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AHHOTAIUA

Makonaga Mamiakaraa IuBepCU(DHUKAIMSAIANTHUHAT WHHOBAIIMOH CTPATETUK
Makcajjiapyu  TaJAKWK  KWIMHTaH, MaXaJUTMHIATUPUIN  JaCTYPUHUHT  aCOCUM
HaTWXanapujaaH OUpU MIUIA0 YMKWITaH, 0030pHU KEHTaUTUPHUII Ba COTHUII XAKMUHU
KYTIAUTUPUIL, HUMIIOPT TOBApJIApU KUCKAPHUIIMHUHT OMWUIAPUHU PUBOMIAHTUPHUIIL
103aCHJIaH WIMHI TakiInQ Ba aMaIuil TaBcusuiap Uuiad YMKUITaH.
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ABSTRACT
The article explores the innovative strategic goals of diversification in the
country, develops one of the main results of the localization program, develops
scientific proposals and practical recommendations on expanding the market and
increasing sales, developing factors for reducing imports.
Keywords: diversification, localization program, industrial cooperation, local
resources, strategic marketing, coronavirus pandemic.

KWUPUIL

KaxoH UKTHCOMUETUHUHT OEKAPOPIIUTH IMIAPOUTHIA XO3UPTU UKTUCOAUETAA OUp
XWI Typjaard (Qaonusrra acoclaHTaH CaHOATHUHT  PUBOXJIAHUINM  XaTapiiv
xucobsanaau. [y ca6abnm >xaxoHaa O0apya caHOaT MaxCyJdOTH MIUIA0 YWKapyBUHIIAp
xarapiapHu Oaprapad KWiIHMII Makcaauaa Y3 OW3HECHHU AuBepcU(UKAIMSIIANTIHA
amasra ommpaauiap. ByryHru kynna Y30eKHCTOH CaHOAT MIIA0 YMKAPUIIH 1apaKacH
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Oyiinua Kymiad Me30HJIap Ba pPakoOaT MaBKEWHM XHUCOOTa OJITaH XO0JJla CaHOaTH

PUBOXKIIAHTAH MamJIakaTiap Ba XOM ami€é 3KCIOPTEpIapu opacuia Y3 YpHUHU TOMHO
O6opMOKTa.

V36eKNCTOHRHUHT kaxoH XyKamurd Thzumura Ba YCT Ta KUpHII CTPAaTerusacH
Xajauradya MyxuMm Basuda OViaud Typuoam. V36eKHCTOHHMHT MEXHAT TaKCUMOTHIA TOP
JoMpara MXTHUCOCTAITaHINTH (KaXOH Ba MHHTaKa Japakacwja), *axoH ToBapiap
0030puiaH HUPOKTAINTH, MACT TPAHCIOPT HWHGPATY3WIMAcH KaOWJIApHU aXKpaTHIII
myMmkuH. [llyanan kenu6 unkuO, [Ipesunentaunr MyposxkaatHomacuna: 2020 itmga 3
MUHITA SKWH CTaHAapTIapHU KaOyn KWW, yJapHUHT coHuWHU 10 MuHTTara Ba
XaJIKapo CTaHgapTiIap OwmaH yWryHigamum pgapaxkacuan 40 ¢owmsra eTkasuin
napkopauru, AHIUKOH, Tepmus Ba KYHFUPOT TyMaHIapuaa SpKUH CaBll0 30HAIAPUHU
TalIKWI 3TUO, yJIap OpKaJIM Yerapaosiu CaBIOCUHU PUBOXKIIAHTUPUII 3apypJIiru Kadu
Bazu(anap KypcaTuiim.

AJIABUETJIAP TAXJIMJIUM BA METOJ0JI0OTUsICU

CaHoaTHUHT IUBepCcUpUKALUIIALIYBA PUBOKJIAHTaH MamJIaKaTiaap
ukrucoguéruaa 1950 inmmapHuHr ypranapuaaH UHTEHCUB PUBOJKJIaHA OolIaraH SIHTU
XoJuca XxucoOnanaay. SIHru UWIMUR-TaIKUKOT Ba TaXKPUOA-KOHCTPYKTOPIIMK HIILJIapura
YCTYBOp HMHBECTULIMS KyimnmanapuHuHr Ocué, EBpomna Ba AMepHka MamilakaTiapu
TOMOHUJAH amajra OUIMPWIMIIKM OKHOaTWga caHoaT UIUIA0 YHMKAPUIIMHUHT
auBepcrdUKaIys apOUTHAATH KOO YCHIll CypbaTiapd TAabMUHIAHMOKAA.

V36ekucronna Xanurayua yioy coxana Taxpuoda eTUIIIMaNTH.
JuBepcuuKalMsIHU HaMOEH KWIAUTaH XOPWKUU TaxXpuOaHM amaira OUIMpHUILTa
allpuM YpPUHHILIAPHU QKPATHII MYMKHH. DUpOK MWIIMH caHOAT KOpXOHalIapuia
auBepcuUKaIUSIHU Kyuiam cudaTUuHU aHUKJIall Mypakkao.

ByryHru kyHra kenu0, Uiarop TeXHHKa Ba TEXHOJOTUSTIAPHU, WIMUN TaJIKUKOTIIAp
HAaTWKAJIAPUHA  Y3JAIITHpUIN  eTapiau  5Mac.  KoMmaHusyiap — KaluTalHU
KOHIICHTPAIMSJIAITHUAT KYT TapKajiraH makin cudaruna auBepcupuKaysuiam nyam
Owta V3 (paonusTIapuHyd KeHrauTUpMOKIaiap.

AMeprKa  KOMIIAHUSJIAPUHU  WHTErpauusjiall  Ba  JUBepcUUKanusian
MEXaHU3MUHUHT JacTIa0Ku TaIKuKoTiaapuaaH oupu 1962 iunga M.'opt ToMoHuIaH,
AMOH KOpXOHaJapuHU auBepcuukanusiiam 3ca 1979 iunga E.Ecunapa TomoHugan
aMaJira OLIMPHIIIN.

T. KoHoHuHT ¢Qukpuya, Oup KOMIAHUSHUHT MaxCyJOTH XKyJa TOp KYJUITAHUIITA
ara Oyica, OyHJali KOMIAHUS UXTHCOCTAIITaH KOMIIAHUS XUCOOJaHadau. Arap yiap
XWJIMa-XUJl KYJUIAHUIIMHYU TOICa, JAMBEpCU(UKALMIAIIraH KoMIaHus 0ynaau. bupok
0030p MyHOCa0aTIapUHUHI PUBOXJIAHUIIM AHUK OJIMHIaH BAaKTJa KOPXOHAHW BaKT
JMHAMMKACH/la MXTHCOCHAIIraH KOpPXOHA AUBEpcHU(UKalMsUIalIraHura €Ku aKCHHYa,




y3rapuim MyMKHHIUTH ca0abiyi OupUHYM €KMW WKKUHYMA Typra MYTJIOK Ba HUCOMIA
KUXATIaH KUPUTUIHIIUTA MaXOyp KUJIaIH.

TanKUKOTHUHT 00BEKTH — CaHOAT UILIA0 YMKAPUIIMHU MaXaJUTMAIAIITAPHILL
Oyiinua KOMIUIEKC TaJOMpJapHUHI aMaira OWMpUIl HIUad YUKapUIINHU
auBepcrdukanysian xapaéHua TaxKpruOagapy Ba aMalnuéTy.

TagkuKoT ycy/u1apu: paCMUN-MaHTUKUN, TAPUXUNA, TUZUMIIH.

TankukoTnap mIyHH KypcaTaguku, O0apKapop MKTUCOAUN YCUILIHUHT HT MYXHUM
rapoBU — PAKOOATAONI MaxCyJoTiap HWIUIA0 YMKAPUI, yJIap YUyH SIHTH XalKapo
0o030piap TOMUII Ba OJKCIOPTHU KYMAWTHUPHUIN, TPAH3UT CAJTOXUSATHAAH TYIHUK
dolinananuin xucobiaHaIu.

TanKUKOTHUHT yCIyOul acoCMHM JAMAJEKTUKAHUHI AacoCHil Koujajgapu Ba
tamomwiapu Tamwkuia ATAM. CaHoar uIIad 4YMKapUUIMHM AUBEpcUUKaIMsIIan
KapaCHJIApUHU YPraHMIIga OMMaBHM XOJHMCa Ba BOKEAJapHM MUKIOPUN YpraHMIL,
SBbHU CAHOAT TAPMOFU MILIA0 YMKAPUIIM TapKUOMra ouJ MabIyMOTJIApHU TYIUIALl,
KaliTa WOUIall Ba TaXJWi1 KWJIUII yciayOowra TasHWIgd. MabiyMoTiapJaaH XyJoca
YUKAPHUILJIa MAaHTUKUM Ba TAKKOCJIaMa TaxXJIWJI, MHAYKIHUS Ba JENYKIUSA, CTaTHCTHK
rypyxJjail, WKTUCOOUA XOAuca Ba Xapa€Hiapra THU3UMIM EHJAIIYB YCyJUIapuIaH
dholimanaHuiITraH.

TAXJINJI BA HATUXAJIAP

KoponaBupyc maHaeMuscu Tabcupuja OonuiaHraH r1i00al  MKTHCOIWN
WHKUPO3HUHT ¥3Wra XOCIUTH, OUp BaKTHUHI Y3WJa WYKU Ba TalllKU HWKTUCOIUN
IAPOUTIIAPHUHT EMOHJIAIIYBU, IIIYHUHTEK, sUIMH Tajaad Ba sUIMH TakJIu(} MOKIapUHUHT
Oup maiiTaa ro3ara keiaraHauru OuiaH mzoxjanaau. 2020 #iun 11 yoparupgan Gomuiad
KAXOH MKTHUCOMUETHIA, Iy KyMJIaJiaH, aCOCHHM CaBlI0 XaMKoOpJjapuMu3Aa WUKTHUCOIUN
(haOUTMKHUHT KECKMH CEKHHJIAIIUIIN, XOMAII¢ HapXJIApUHUHT TYIIHO KeTUIH (HOHUIa
WUKTHCOJIUMN TMacalui TeHIeHIusIcH Ky3atwina Oonuianau. 2020 iwmauAr | doparuma
UKTUCOAUETUMU3A KOOMM YcHIll cypbaTiapu Ky3aTwiraH Oyica, MapT OWHHUHT
WKKUHYM SIPMUaH 00111ad KOPOHABUPYC MHMEKIIUSICUHUHT TapKAIUIIINA Ba YHTa KapIly
Kypamuin 0opacujia *OpHUi STUITaH KaThbUM KapaHTHUH YEKJIOBJIAPU TabCUPHUIA WUKU
UKTUCOANN (haOJUTMKHUHT MAacaluIM, ITYHUHTIEK, aCOCUH CaBJI0 XaMKOpJIapuMuU3aru
WKTUCOAWM Macauin Ba TPAHCHOPT-JOTHUCTUKA COXAcCHIard Y3wWIHILUIap cabadim
AKCIIOPT TOBApIapUMM3Ta OYIIraH TaIllKy TATA0HUHT KUCKAPHIIY Ky3aTHIIIH.

2019 #unma wnuiad 4YMKapaJuraH CaHOAT KOPXOHAJIAPU TOMOHHUAAH HILTIA0
YyUKapuwiraH Maxcyjoriap xaxmu 2644 t1pan. CymMHM €KM  KaMud  CaHOAr
MaxCyJIOTJIApUHUHT 79,9% WMHU TAIIKWII 3T]IN.

Vrran WHITHAHT MOC JaBpy OWJIaH COJUINTUPraHAa, UIIad YuKapaaurad caHoat
TapkuOuJa IOKOPU TEXHOJOTUSIM TapMOKHUHT yiymu 1,6% wu (2017 #un — 1,9%,




2018 wmn -1,4%), ypTta rokopu texHonorusum 25,3% (Moc paBumiga 27,1%, 27,8%),
V¥pta Kyiu texnonorusinu 37,5% (Moc paBumga 27%, 32,1%) Ba Kyl TEXHOJOTUSIIH
35,5% (moc paBuiia 49,4%, 38,7%) HU TalIKWII STIU.
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Kaiita wunuiam caHoatd MaxCyJOTJIApUHUHT YCUIIMAA KaTTa XHCCaHU
pecnyOIUKaHUHT YpTa FOKOPU TEXHOJOTUSIIA TapMOKIapu KUpUTIu — 9,6%, 2018 iinnra
HucOaTaH yHuHr Yycum cypbatu 138,8% wuu Tamkun stau. Kummox xy»kamurura
TaKJAUM KWIMHAIUTaH KUIUIOK XY)KaTuTd TEXHHKajJapyu UIUIa0 YHUKapUIIWHU
MaxaJUIMATAITHPUII OYiiMYa KOMIUIEKC TaJAOUPIAPHUHT aMajra OLIMPWIMIIN Xam
pecnyOJUMKaHUHT YpTa IOKOPU TEXHOJOTHSUIM HILIA0 YMKAPUIIM MaxXCyJIOTIapUHHHT
yeuiura onubd KeJu. ﬁHpHK KopxoHamap ToMmoHuaadn 2017 #unra HucOaraH
KyJbTUBaTOpJap UiLiad yukapumm 64,5 maprara, Tpaktopaap 3,4 Maprara, JOH ypuIll
KoMOaiHapu unuiad yukapum 19,4% ra yenu.

CanHoar koomepaiusiCl acocuja amajira OIIMPUIIa€TTaH Tau€p maxcyJsoTiap,
OyTioBur OyroMjap Ba MaTepuaUIapHU WIUIA0 YUKAPUIIHA MaxaUTMAIAIITHPUIIT
XQKMJIAPUHU ~ OIIUpUII  OYinYa 4opa-TaAOUpJAPUHUHT  amajira  OUIMPUIIMIIH,
KOPXOHQJApPHUHT HUIIIa0 4YuKapuil (aoausTd y4yH 3apyp OyiraHn caHoar
MaxCyJ0TJIapy UIIA0 YMKAPUIIUHUHT YCUIIIM Ba UMIOPT TOBAPJApPU KUCKAPUIIMHUHT
oMWUTapuiaH Oupu xucoOmaHaau. PecnyOnuka caHoar unmiad YUKAPUIIMHUHT
PUBOXIIAHMINIMTA Tal€p Maxcynoriap, OyTioBYM Oyromiiap Ba marepuauiap uiuiad
YUKAPUIIIMHN MaXauminamtupui JlacTypuHu amanra omupuin xam épaam Oepuo,
yHUHT noupacuga 839 Ta mnoimxa Oyiinua 21,8 TpiaH. CYMIIMK MaxcynoTjiap HUIUIa0
yuKapuwiran 0yiauo, Oy »aMu caHoaT MaxCyJIOTHUHHMHI 6,6% WHM Tamkui >Tau. 549.4
MiH. AKII fosn.ra TeHr Maxa/uIMHIAIITAPUIITaH MaxCyJIoTaap SKCIOPT KUWIMHAMU, Oy
KaMU pecryOrKa SKCIOPTUHUHT 3,1% WHM TalKUII STAH.

Kapantun Tanabmapu sxkopuil H»Twimiuyd  Hatwxkacuga 72500 Ta caHoar
kopxoHacugan 16700 Ttacu ¥3 QaonuaTHHM BaKTHHYA TyXTatraH sau, 16600 Ta
KOpXOHaJa UIuIad yukapuin kapaéuu Tukiaanau. 2020 inn gaBomuaa pecnyOaInKkaMmus
caHoaT KOpXOHAJIapy TOMOHUAAH yMyMui KuiiMatu 11 miupa. nosut. Oyiran joiduxanap
UIIra TYIIUPWIMOKJIA. AHa IWIyHAAW HUPHK JoMMXajnap Karopujaa sHru TOIIKEHT
MeTtautyprus 3aBojauaa vuinura 500 MUHT TOHHA METalll MPOKATH WIUIA0 YMKapUII
nonnxacunu, “HaBouiazor” kopxoHacuaa imiaura 500 MUHT TOHHA a30T KUCJIOTAcH Ba




100 MUHT TOHHA MOJWMBUHUJIXJIOPUJA HWIUIA0 YMKapaauraH 3aBojjap ¢oiiraraHuIIra
TONIMPWILM. SIHrUTHaH Gaprmo  stwnaérran “YsGekucron JKTJI”  3aBomuna
“IIypranraskuM€” MaXMyaCHHMHI METaH ra3d acocuja uwiura 1,5 MJIH. TOHHA
CUHTETUK EKWJIFM OJIMIN Hynra KynuiamMokiaa. ONManuK MeTauTypruss KOMOWHATH]IA
paHraM Ba KMMMAaTOaxo MeTaiap Tal€pnamHu yd OapoOap KynmaWTupuiira JIoup,
IIYHUHTIEK, HePTb, KHUME, DOJIEKTPOTEXHUKA, KypWIMII MaTepuaylapy CaHOaTH,
¢dapmaneBTUKa, TYKMMaJyWINK, 4yapM-lioilab3am Ba Oolka TapMokjap Oyinua Xam
WHPUK JIOWUXAJIAp aMajra OIUPUIMOK/IA.

XVJOCA BA TAKIIUDJIAP

Bo3op MyHOcaGaTiapd pPHBOXJIAHMINE ITAPOMTHAA Y30EKHCTOH CTPaTerHscH
UKTHUCOMUET TApMOKJIApUHU JuBepcUUKAIMSAIANI Ba XOM ameéra WYHanTUpWIraH
PUBOXIIAHMILAH BO3 KEUYUII HYnW OujaH MamjlakaT HKTUCOAMETHUHHHT OapKapop
PUBOIIAHUIIINTA SPUIIMII, MaMJIAKaTHU >KaXOHHUHT pakoOarOapaoln mMamiiakaTiapu
KATOpUTa KUPUTHILJEK CTPATErMK MKTUCOAWW Makcaara OVyiicynnupwirad. Lllynnai
KWIMO, nquBepcuuKalusialra MaMJIaKaTHUHT UTHHOBAIIMOH CTPAaTETUK Makcajjapura
SPUILHUII yCyJUIapuaaH oupu cudaruia Kapam MyMKHH.

Typan myammuduap auBepcudUKaius OpPKald CTPATETHK MyaMMOJIADHU Xall
KWINIITa KOPXOHAJNApHU WYVHAITHPUITHUHT acocuil cababiapuHU KENTUPHIITa
ypuHaauiap. bupok karop ucOoTiaHTaH EHAANIYBIAPHH aXpaTUIl MyMKUH OViHO,
ylaap acocujia MaxCyJoTiap AacCOpTUMEHTM Ba HOMJIAHUINM, KamuTal KyWuIl
COXaJJAPUHHUHI KEHraluiuy OeNrMJIOBUM YHCypiap xucoOnaHaau. Mnuta® yukapuiiHu
auBepcU(UKAIMSIAIIHUHT MaKCaad KOPXOHAHUHI MOJIMSIBUM Ba HILIA0 YUKAPUII
MycCTakuwuurura OeBocuTa OOFIMK. DbByHmaH Tamkapu, aHWK WILIA0 YUKAPUII
TapMOFUHUHT OapKapopJMIrd KUCKa Ba Y30K MYyJJaT/id JaBpja XaTapiuiuruya
konmokaa. Illynnmait kunmub, Typiau KOPXOHAJIAPHUHT MOJUSBUM HMMKOHUSTIApU
(3apapnu, ypradya Ba WIFOP) “IIyHYaKd OMOH KOJHUII’ JaH TOPTHUO, CTpaTeTUK
aNbsIHCIIAp TAIKWI KWIHIITa Kajap TypJiM CTpaTerusiiapra sra.

Xankapo, peciyOiauka Ba MaxaJiIui 6030pJapra SIHTH,
MaxaJUTMHIAIITUPIIIAETTaH MaxCyJIOT OWjiaH KUPHIN, ¥3 VpHUHHU Srajuiail, pakooar
MyxuTHaa (PaoausAT OpUTULI, OO030pDHM KEHTaWTHUPHUII Ba COTHUII XAKMHUHHU
KYTIaWTUPUI, UCTEBMOYUIAPHUHT MaBXy/]l Ba SIHTU 3XTUEXKIapura MyBo(UK OYiraH,
cudatam, pakodbaruniap/iaH ap30H OYiraH TOBapJapHH UIUIA0 YuKapuina Oyinda y30K
My[aaTra MyJpkaljJaHraH KOpXOHa CUECATUHH UIILTA0 YUKHILL

Crpareruk MapKeTHHT KOPXOHAHHU JapOMaJUINrd, 0o3opaaru OapKapopyura Ba
PUBOKJIAHUILIVHYA TabMUHJIAIITA WYHAITUPUITAH UKTUCOINN UMKOHUSATIIAD, KYyMIIA/IaH,
Maxasiuid pecypciap/iaH Ba MUYKHM 3axupajiapiaH camapainu (oijanaHuiira Xu3mMaT
KWIQ/IH.
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